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VOUS SOUHAITEZ PROTÉGER 
VOTRE QUALITÉ D’EAU EN 

ENGAGEANT LES ACTEURS DE 
VOTRE TERRITOIRE ? 

C’est ce que nous avons fait avec le 

dialogue territorial !



ENJEUX INITIAUX

MOBILISER DIALOGUER PARTAGER



Contexte territorial
ENJEUX INITIAUX

• Mettre à jour le plan de protection de la qualité de l’eau

• Mobiliser des acteurs

• Dialoguer entre les acteurs / sujets tendus et sentiment général

CARACTÉRISTIQUES DE LA DEMARCHE DE DIALOGUE TERRITORIAL

• Basée sur une phase préparatoire permettant de faire émerger et partager les 

besoins de chacun

• Fondée sur l’intelligence collective

• Dynamique et itérative



CAPTAGES

• 4 AAC, 15 captages

• Nappe souterraine : craie picarde

• Environ 35 000 hab. alimentés en eau

• Enjeu nitrates et phytos

AIRES D’ALIMENTATION DES CAPTAGES

• 4 intercommunalités et 29 communes

• ~10 000 ha dont 7500 ha de terres agricoles

• ~150 exploitations agricoles

• Culture principale : blé tendre, peu d’élevage

Contexte territorial



Le cadrage du dialogue 
territorial

• Objectif (ou « problématique ») : Préserver l’eau 
tout en développant les capacités d’adaptation 
de l’agriculture.

• Territoire
• Attentes

• Productions
• Objets
• Modes de décision
• Echéances

• Moyens
• Parties concernées
• Equipe d’animation et médiateur
• Lien avec les autres processus



DEROULÉ DE 
LA 

DEMARCHE 
DE 

DIALOGUE 
TERRITORIAL

févr.–oct. 2021

Phase 1 – la préparation de 
Fév. à Oct. 2021 :

nov. 2021 – mars 2022

Phase 2 – la concertation

avril 2022 à aujourd'hui

Phase 3 – mise en œuvre et 
suivi dynamique



DEROULÉ DE LA DEMARCHE DE 
DIALOGUE TERRITORIAL

• Phase 1 – la préparation de Fév. à Oct. 2021 : 

➢ 5 jours de formation au dialogue territorial pour l’animatrice 

Captage

➢ Préparation sur le territoire : cadrage de la démarche, réalisation 

de 30 entretiens approfondis, 1 entretien collectif avec les 

agriculteurs, 1 entretien collectif avec les élus

• Phase 2 – la concertation - Nov. 2021 à mars. 2022 : 

➢ 3 réunions de 2h30 : 1 réunion de partage des visions et besoins, 

1 réunion de clarification des attentes et d’apports de 

connaissance, 3 réunions de travail sur la co-construction d’un 1er

plan d’action

➢ 2 temps de formation/information

➢ 2 réunions supplémentaires nécessaires pour finaliser 

• Phase 3 - mise en œuvre et suivi dynamique – Avril 2022 à 

aujourd’hui 2 fois/an

Réunion de concertation n°2 : proposition d’actions



Les points importants
Adopter une posture de facilitateur.rice du dialogue territorial = neutre / Animatrice d’AAC = en 

défense d’un projet

Témoignage de l’animatrice agricole :

✓ En entrée de réunion, je pose toujours le cadre = quel est l’objectif ? Sa durée ? Comment 

on va procéder ? Je propose l’ordre du jour et les règles de fonctionnement, et les fait valider 

collectivement.

✓ Lorsque je sens qu’il va être difficile de cadrer les échanges / ne pas dévier, j’affiche 

l’objectif de la réunion pour qu’il soit à tout moment visible de tout le monde dans la salle

✓ Lorsqu’il y a un potentiel conflictuel entre certaines personnes, j’anticipe leur 

positionnement physique dans la salle

✓ J’imagine ce à quoi va ressembler la réunion pour avoir des idées des choses à faire / à 

éviter

✓ J’essaie au maximum de faire des réunions des moments d’intelligence collective, et je 

m’autorise à ne pas les maintenir si les conditions ne sont pas réunies pour qu’elles soient 

utiles



RÉSULTATS

✓ une gouvernance rénovée et efficace avec des rôles clarifiés

✓ un engagement des parties prenantes dans la durée

✓ des relations améliorées y compris autour de sujets tendus

✓ un plan d’action territorialisé, partagé et évolutif

✓ 25 actions retenues





Les points importants

NEUTRALITÉ CADRE PROCESSUS ANTICIPATION



Conclusion

✓ Une démarche qui a porté ses fruits sur le territoire
✓ Une formation qui a permis de monter en compétences (et en confiance) sur l’animation de réunions
= De bonnes bases pour tout le reste

+ Une (modeste) réponse locale à la crise du monde agricole…
• Besoin d’espaces d’échanges transparents et bienveillants / d’écoute
• Besoin (parfois) de médiation
• Besoin que les évolutions viennent d’ailleurs que de ce qui est perçu comme un rouleau compresseur 

[réglementation/contrôle]

Perspectives :
• Gérer le renouvellement de certaines personnes du groupe de DT
• Maintenir la dynamique



Merci pour 
votre attention !

Contact de l’animatrice :

 Marie Gillet 

 Animatrice agricole pour la protection de la 

ressource en eau CCLVD, CCPE et 
commune de Sacy-le-Grand

 anim.agri@mailo.com
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